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BSc, MSc, Mphil, PhD, PGDip, AHEA, and FCMI

علوم پزشکی تهراناستاد دانشگاه 
mosadeghrad@yahoo.com

تهرانپزشکیعلومدانشگاهسلامتمديريتوسياستگذارياستاد

،مديريتمشاوروسخنراننويسنده،مدرس،نظريه‌پرداز،پژوهشگر

مديرانبرايکاربرديآموزشيکارگاه‌هايودوره‌هامدرسوطراح

22سلامتاقتصادومديريتسیاستگذاري،رشته‌هايدرتدريسسابقهسال

18کيفيتمديريتواستراتژيکمديريتپرو‌‌‌‌ژه‌هايارزشیابیواجرابرنامه‌ريزي،سابقهسال

درمانیوبهداشتی‌هايسازمانبراياستراتژيکبرنامه190حدودتدوين

کارشناسی‌ارشدودکترادانشجوي180حدودمشاورياراهنمااستاد

پژوهش220حدودانجام

علميمقاله320حدودوکتاب8مولف
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در‌پايان‌اين‌جلسه‌شما‌بايد‌قادر‌باشید‌تا:
و‌اهداف‌پژوهش‌را‌بدانیدضرورت.
و‌اهداف‌آن‌را‌توضیح‌دهیدترجمان‌دانش‌.
را‌بشناسیدروش‌هاي‌ترجمان‌دانش‌انواع‌.
و‌اهمیت‌آن‌را‌بیان‌کنیدخلاصه‌سياستي‌.
آشنا‌شويدساختار‌نوشتن‌خلاصه‌سياستي‌با‌.
آوريدلازم‌نوشتن‌خلاصه‌سیاستی‌را‌بدست‌مهارت‌هاي.
کنیدخود‌تهیه‌خلاصه‌سياستي‌از‌پژوهش‌يک‌.
باشیدته‌نسبت‌به‌تهیه‌خلاصه‌سیاستی‌از‌پژوهش‌ها‌داشمثبتي‌نگرش‌.

4Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

علميجستجويScientificعينيوObjectiveدانشبراي

سوالاتبهپاسخمنظوربهاطلاعاتوداده‌هاتحليلوجمع‌آوري

لح،مشکلاتشناسايیجديد،حقايقبيانبراينظام‌مندبررسی
ازفادهاستباجديدتئوري‌هايتوسعهجديد،ايده‌هاياثبات،مشکلات
علميروش‌هاي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

پديدهيکتوصيفDescription

پديدهيکتوضيحExplanation

موجودمشکليکبررسيExploration

مشکليکبرايکارراهارائهSolution

کارراهاجرايAction

موجوددانشسنتزومرورReview

جديددانشتولیدGeneration

علميارتقايPromotion!

بنویس و زنده بمان

Publish or Perish

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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آموزشي:اولنسلدانشگاه‌

پژوهشي:دومنسلدانشگاه‌

کارآفريني:سومنسلدانشگاه‌

اجتماعي:چهارمنسلدانشگاه‌

هوشمندومرزبدون:پنجمنسلدانشگاه

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 7

آبکمبود
بيکاري
محيط‌زيستتخريبوآلودگي
فقر
گستردهطبقاتيشکاف
درآمدناعادلانه‌يتوزيع
رانت،فساد
ناکارايي
قوميچالش‌هاي
اجتماعيبي‌تفاوتي
آيندهبهنسبتاميدينا
مغزهافرار

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 8

و‌مهاجرانافزايش‌جمعيت‌
آبکمبود‌شديد‌
اختلاف‌طبقاتي‌گسترش‌
ترافيکيمشکلات‌
و‌گسل‌هاي‌تهرانزلزله
آلودگي‌هوا
زيرزميني‌ايآب‌هآلودگی‌
صوتي‌آلودگی‌
تولیدي‌زباله‌هايو‌حجم‌آلودگي‌محيط‌زيست‌
حيوانات‌و‌حشرات‌موذيمعضل‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 9
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عروقي-قلبيبيماري‌هاي
سرطان
سکته
تصادفات
ديابت‌
حاد‌تنفسيبيماري‌هاي
بيماري‌هاي‌گوارشي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 10

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 11

اثراتنتایجستاده هافرایندهاداده ها

یافزايش‌امید‌زندگ•
رشد‌اقتصادي•
توسعه‌پايدار•

پژوهشگران•
پژوهش‌شوندگان•
منابع‌مالی•
تسهیلات•
زاتیتجه•
اطلاعات•

حل‌مشکلات‌جامعه•
کاهش‌بیماري‌ها•
مرگ‌هاکاهش‌•
کاهش‌آلودگی‌ها•
افزايش‌اشتغال•

تدوين‌پروپوزال•
التصويب‌پروپوز•
اخذ‌کد‌اخلاق•
داده‌هاجمع‌آوري‌•
تحلیل‌داده‌ها•
تفسیر‌داده‌ها•

پژوهشگزارش‌•
مقاله•
کتاب•
فیلم‌کوتاه•
خلاصه‌اجرايی•
سیاستیخلاصه‌•

دانشترجمانKnowledge translation

عملدردانشصحیحبکارگيريوتبادلتوليد،فرايند
شواهدگانکننداستفادهباپژوهشهاييافتهگذارياشتراکبهوکردندرگير
ولامتسنظامتقويتمنظوربهعملوتصميم‌گيريدرشواهدازاستفادهفرآيند

مردمسلامتنتايجبهبود

دانشمديريتمعادلKnowledge managementوسازمانیرفتاردر
Knowledgeدانشبسيج mobilizationانسانیواجتماعیعلومدر

سازماندرپژوهشازاستفادهوعملوعلمبينشکافکاهش:هدف
پژوهشآکادميکفرااثرات

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 12
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. (‌،1399مصدق‌راد)

سلامتمديرانوسياستگذاران

سلامتکارکنان

دانشجويان

بيماران

جامعهمردم

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 14

کانادابهداشتيخدماتتحقيقاتبنيادCanadian Health Services

Research Foundationمی‌کندزيرگزارش‌هايارائهبهملزمراپژوهشگران:

پروژهنهاييگزارشصفحه25حداکثر
صفحه‌ايسهاجراييخلاصهيک

اصليپيام‌هايازصفحهيک

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 15
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پژوهشخلاصهResearch brief

کاربرديپيامActionable message

کوتاهآموزشيفيلمShort video

برگگزارهFact sheet

اجراييخلاصهExecutive summary

سياستيخلاصهPolicy Brief

بالينيراهنماهايClinical practice guidelines

انديشکده‌هاگزارشThink Tanks Report

حمايتينامهAdvocacy letter

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 16

وانتصمیم‌گیرندگبرايپژوهشاصلييافته‌هايازغيرفنيوکوتاهخلاصه‌اي
مربوطهاستفاده‌کنندگان

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 17

(امتیاز100از ) بیمارستان ها امتیاز فرهنگ سازمانی 

قابل‌فهمبراي‌مخاطب‌مربوطه‌با‌زبانجمله‌کوتاه‌در‌يک‌نتيجه‌اصلي‌پژوهش‌بیان‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 18

تاسموثراسامبیماريبهبوديدرورزش:عاممخاطببرايپيام.

درزشیورتمريناتانجاماثربخشیمیزان:پزشکانبرايپيام
بهانمبتلايزندگیکیفیتوروانیوجسمیسلامتارتقاي
MSاستدرصد95تاايرانیجامعهدر.

یمارانبازحمايتبا:سلامتمديرانوسياستگذارانبرايپيام
ريعتسبرعلاوهورزشیتمريناتانجامبرايMSبیماريبهمبتلا
.دادکاهشرادرمانهزينه‌هايمی‌توانبهبود،روند

Others/Documents/فرهنگ سازمانی بیمارستانهای دانشگاه علوم پزشکی تهران.pdf
Others/Documents/فرهنگ سازمانی بیمارستانهای دانشگاه علوم پزشکی تهران.pdf
Others/Documents/فرهنگ سازمانی بیمارستان دکتر شریعتی تهران.docx
Others/Documents/فرهنگ سازمانی بیمارستان دکتر شریعتی تهران.docx
Others/Documents/Effect of exercise therapy on quality of life of patients.pdf
Others/Documents/Effect of exercise therapy on quality of life of patients.pdf
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اصلييافته‌هايازدقیقه5ازکمترکوتاهآموزشيفيلميکتهیه
خاصمخاطببرايپژوهشکاربردي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 19

موضوعیدربارۀاطلاعاتازخلاصه‌ايوکليدينکاتحاويبرگه‌اي
.می‌شودتهیهمخاطباناطلاعقصدبهعموماًکهخاص

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 20

د،بداننبايداجراييمديرانکهپژوهشاطلاعاتمهمترينازخلاصه‌اي
.باشندپژوهشیپروژهجزئياتتماممطالعهبهملزماينکهبدون

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 21

../Others/Videos/سبزیجات.mp4
../Others/Videos/سبزیجات.mp4
Others/Documents/بررسی اثر تغییرات قدرت یونی.pdf
Others/Documents/بررسی اثر تغییرات قدرت یونی.pdf
Others/Documents/گزاره برگ هزینه های سلامت ایران.pdf
Others/Documents/گزاره برگ هزینه های سلامت ایران.pdf
Others/Documents/برنامه استراتژیک تغییر اقلیم.pdf
Others/Documents/برنامه استراتژیک تغییر اقلیم.pdf
Others/Documents/خلاصه اجرایی.pdf
Others/Documents/خلاصه اجرایی.pdf
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بمعايومزايا)مسألهحلسياستيراهکارهاينظر،موردمسألهياموضوعازخلاصه‌اي
عملیراهکارهايمورددراستدلالوراه‌کاربهترينانتخاببرايپيشنهاداتيارائه،(آنها

سیاستذاريگدستورکاردرياسیاستیتغییربرايسياستيمشاورهارائهبرايوسیله‌اي
نباشد(کلمه1500)صفحه4ازبيشتر.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

دفهباکههستنددانشیابزارهايشواهدبرمبتنیبالینیراهنماهاي
سبمنادرمانیوبهداشتیمراقبت‌هايمورددرتصميم‌گيريبهکمک
.می‌شوندتعريفخاصبالینیشرايطبراي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 23

تحليل،تحقيقاتکههستندعموميسياستتحقيقاتيموسساتانديشکده‌ها
.می‌کنندارائهالمللیبینوداخلیمسائلمورددرمشاورهومستقل

ومجلات،کتاب‌ها،کنفرانس‌هامقالات،مقاله‌هاازوسیعیطیفسازمان‌هااين
.می‌کنندمنتشرراسياست‌هاخلاصه

می‌کنندفعالیتجهاندرحاضرحالدرسازمان‌هااينازمورد6500حدود.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 24

Others/Documents/Thesis sample- Futurology-Cesarean.pdf
Others/Documents/Thesis sample- Futurology-Cesarean.pdf
Others/Documents/گزارش سیاستی ترویج زایمان طبیعی.pdf
Others/Documents/گزارش سیاستی ترویج زایمان طبیعی.pdf
Others/Documents/Policy breif samples/Policy brief/Farsi/Policy breif 1.pdf
Others/Documents/Policy breif samples/Policy brief/Farsi/Policy breif 1.pdf
Others/Documents/راهنمای بالینی تشخیص زودهنگام پستان.pdf
Others/Documents/راهنمای بالینی تشخیص زودهنگام پستان.pdf
https://guides.library.upenn.edu/c.php?g=1035991&p=7509972
https://guides.library.upenn.edu/c.php?g=1035991&p=7509972
Others/Documents/THINK TANK 2023.pdf
Others/Documents/THINK TANK 2023.pdf
Others/Documents/گزارش نهایی بررسی آموزش داروسازی عمومی در ایران.pdf
Others/Documents/گزارش نهایی بررسی آموزش داروسازی عمومی در ایران.pdf
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برذاريتأثيرگواطلاع‌رسانيآگاهانهفرآيندطلبيحمايت
برنيمبتسياستتغييرازحمايتدرتصمیم‌گیرندگان

سياستاجرايوشواهد
نگرشتغييروآگاهيافزايش،حمايت‌طلبینامههدف

دروپيشنهاديراهکارشدناجرايیبه‌منظورکليديافرادي
.استمشکلحلنهايت،

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 25

رايچارچوبتا‌شوندمیمطرحهاسازماندرکلانسطحدرکههايیبیانیه
.آورندبه‌وجودمديريتیتصميم‌گيري‌هايبراي

رامديرانیريتصمیم‌گوانديشیدنشیوه،تفکرمسير،خط‌مشیياسیاست
.می‌کندسازگارسازماناهدافباونمودهمشخص

درتعارضياتضادبروزاز،سازمانکلانسیاست‌هايتدوينبا
.آيدبعملممانعتسازمانمديرانتصميمات

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

نظامارشدمديرانوسیاستگذارانتوسطکهدستورالعمل‌هاييمجموعه
سلامتخدماتارائهومنابعتوليد،ماليتأمينحوزه‌هايدرسلامت
ومی‌شودتدوينجامعهمردمسلامتيارتقايوحفظ،تأمينبه‌منظور
.استپايينسطوحمديرانبرنامه‌ريزيوتصميمگيريراهنماي

(.‌‌1398مصدق‌راد،‌)

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Others/Documents/Advocacy letter sample 1.docx
Others/Documents/Advocacy letter sample 1.docx
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درمانیوبهداشتیبرنامه‌هايتدوينراهنماي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

قانون

سلامت

سیاست سلامت

برنامه سلامت
اهداف

استراتژي
اقدامات

تأمين‌مالي؟
منابع؟

ساختار؟
اجرا؟

ارزشيابي؟

سلامتهمگانیپوششبهدستیابی:هدف

سياست‌ها:
دررايبیمارريسکوشوداستفادهپرداختپيش‌هايروشازدبايسلامتماليمينأتبراي

فقیروسلامتهايمراقبتبارِاسفهايهزينهايجادازکهنمايندتوزيعايگونهبهجمعیتبین
.شودپرهیزدرمانوبیماريهنگامبهافرادشدن

اندهیسازمطوريدبايسلامتیهايبرنامهبرايالمللیبینهايسازماناهداييوخارجيمنابع
.شودکشورسلامتنظامکلدرپايدارماليمنابعتامينبهمنجرکهشوند

وادلانهعسلامتیخدماتشدگان،بیمهوشودتوزيععادلانهوکافیبايدسلامتهايمراقبت
.دارنددريافتخدماتشدهتعريفبستهبراساسراکیفی

هايسازمانوخصوصیودولتیکنندگانارائه‌بينهمکاريبرايموجودهايفرصت
.پذيردصورتحکومتکلیتولیتتحتدبايسلامتیمنابعکنندهتامین

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

(درصد)شاخص سزارین سال

137935
138440
138646
138946
139256

درصد18/6میانگین دنیا 



12/28/2024

11

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

:ايران‌رتبه‌نخست‌سزارين‌در‌منطقه
پنجاه‌و‌شش‌درصد:‌1392سال‌

یدولتمراکزدررايگانطوربهطبيعيزايمانانجام
طبيعيزايمانتعرفهافزايش
،زايمانيهايبلوکتجهیزوتوسعهبهینه‌سازي
زايمانیخدماتمراجعينتوانمندسازي
زايمانیخدماتدهندگانارايهسازيتوانمند
سزاريندرصدي10سالانهکاهش
ارينسزبالايآماردارايمراکزاعتباربخشيدرجهکسر

قانون برنامه ششم توسعه کشورسزارین در هدف گذاری 

سزارین کل سال 

56/1 1392
51/3 1393
49/9 1394
50/5 1395
50/8 1396
50/1 1397
50/6 1398
52/5 1399
54/2 1400

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

42/5:‌هدف

Others/Documents/دستورالعمل برنامه ترویج زايمان طبيعي 1393.docx
Others/Documents/دستورالعمل برنامه ترویج زايمان طبيعي 1393.docx
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(شدهريزيبرنامه)خواستهنتايجIntended consequences

ناخواستهنتايجUn-intended consequences

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

ضروريغيرسزارينافزايش:مسأله
طبيعيزايمانتعرفهافزايش:راهکار

نشدسزارينکاهشموجبطبیعیزايمانتعرفهافزايش.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Brazil 

Chile

Mexico

China

South Korea

شواهدبرمبتنيسیاستگذاريEvidence-based policymaking

ودشاستفادهسیاستگذاريبرايموجودپژوهشيمعتبرشواهدبهتريناز.

شواهدازآگاهسیاستگذاريEvidence-informed policymaking

شاملديگرملاحظات.استسیاستگذاريدرورودييکتنهاپژوهشیشواهد
.استزمانيوماليمحدويت‌هايومنابعکمبوداجتماعی،وسیاسیفرهنگ

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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مسألهشدتومیزانبرآورد
مسألهاحتماليعللشناسايی
مسألهحلموثرراه‌کارهايشناسايی
سیاستیراه‌کارهايمنفيومثبتاحتماليتأثيراتارزشیابی
سیاستاجرايهزينه‌برآورد
سیاستیراه‌کارهاياثربخشی-هزينهيامنفعت-هزينهارزشیابی
سیاستیراه‌کارهايدربارهکليديذينقشاننظراتازآگاهی
سیاستاجرايبراينیازموردمنابعشناسايی
سیاستاجرايراهسربراحتماليموانعشناسايي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

روند‌بررسی‌.‌1

تغييرات‌شاخص
سزارين‌در‌ايران

پيش‌بيني‌.‌2

شاخص‌سزارين‌

در‌ايران‌تا‌سال‌

1404

علل‌شناسايی‌.‌3

در‌جهان‌سزارين‌

و‌ايران‌

شناسايی‌.‌4

راهکارهاي‌موثر‌

کاهش‌سزارين‌

دوين‌ت.‌5
سناريوهاي‌کاهش

و‌ترويجسزارين
زايمان‌طبیعی‌در

ايران

سال
سزارينزايمان‌طبيعيکل‌زايمان
درصدفراوانیدرصدفراوانیفراوانی

1392143218862912143/980306756/1
1393143147969675948/773472051/3
1394150101675252650/174849049/9
1395148673873519349/575154550/5
1396145634671604049/274030650/8
1397135703267787149/967916150/1
1398120119559391649/460727950/6

شش‌ماهه‌
139957692927392247/530300752/5اول‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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99شش‌ماهه‌اول1392139313941395139613971398نوع‌بيمارستان

50/846/146/847/749/347/847/949دولتي‌آموزشي

44/736/936/137/1373636/538/1دولتي‌غير‌آموزشي

47/544/342/845/144/344/64444/2تأمين‌اجتماعي

888783/780/979/277/677/978/5خصوصي

70/167/359/158/656/55859/658/2خيريه

89/786/583/573/559/659/259/856/7دانشگاه‌آزاد

67/860/554/855/959/958/157/959ساير‌سازمان‌ها

56/151/349/950/550/850/150/652/5کشور

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

99شش‌ماهه‌اول1392139313941395139613971398قطب

64/263/261/660/860/259/561/764/3يک
56/652/150/751/653/153/555/458/6دو
46/843/94344/844/343/443/545/6سه

46/843/744/645/445/444/845/547/1چهار
54/949/247/948/85049/149/751/8پنج

55/651/84948/449/649/550/652/7شش

53/952/151/151/352/451/751/453/9هفت
41/133/133/4343433/933/834/2هشت

48/64642/141/841/240/239/740/7نه

73/170/468/570/570/168/268/971/9ده

56/151/349/950/550/850/150/652/5کشور
Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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دانشگاه‌هاي‌موثر تعداد‌دانشگاه‌ها قطب
و‌گلستانمازندران،‌گیلان 6 يک
و‌اردبیلتبريز،‌ارومیه 7 دو
و‌کردستانکرمانشاه،‌همدان 5 سه

و‌دزفوللرستان‌اهواز،‌ 6 چهار
و‌بوشهرشیراز،‌هرمزگان 8 پنج

و‌قزوينقم‌البرز،‌ 7 شش
کردشهر‌و‌يزد‌اصفهان،‌ 4 هفت

و‌جیرفتکرمان،‌زاهدان 8 هشت
مشهد 9 نه

و‌تهرانبهشتیشهید‌،ايران 3 ده

.‌‌مي‌دهندرا‌تشکيل‌قطب‌هادر‌سزارين‌هادرصد‌80اين‌دانشگاه‌ها‌نزديک‌به‌

مرور‌چتري:‌روش‌پژوهش

د،‌بررسي‌پايگاه‌هاي‌داده‌اي‌پابم
امبيس،‌کوکران‌و‌وب‌آو‌ساينس

مقاله‌5839بررسي‌

مرور‌نظام‌مند13شمول‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

دليل‌براي‌انجام‌سزارين101
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

سطح میکرو مزوسطح  ماکروسطح  متاسطح 

حاکمیت و رهبری

تأمین مالی

نیروی انسانی

تجهیزات، ملزومات، داروها

سیستم مدیریت اطلاعات

ارائه خدمت

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 48
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مرور‌نظام‌مند:‌روش‌پژوهش

س،‌امبيبررسي‌پايگاه‌هاي‌داده‌اي‌
مدلاين،‌اسکوپوس،‌وب‌آو‌ناولج

مقاله7682بررسي‌

مطالعه‌اصيل109شمول‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

کاهش‌سزارينراهکار188

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

سطح میکرو مزوسطح  ماکروسطح  متاسطح 

حاکمیت و رهبری

تأمین مالی

نیروی انسانی

تجهیزات، ملزومات، داروها

سیستم مدیریت اطلاعات

ارائه خدمت

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

سالدرسزارينمیزاناحتمالازمانی،سري‌هايروندتحلیلاساسبر
.بودخواهددرصد50حدود1404

ترينبینانهخوشدرودرصد64بهحالت،بدبینانه‌تريندرمی‌توانداگرچه
برآورددرصد44حدودسزارينمطلوبمیزان.برسددرصد37بهحالت،
.استشده
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

1404 شاخص‌سزارين‌سه‌سال‌اخير دانشگاه

مطلوب خوش‌بينانه محتمل انهبدبين 1399 1398 1397 1396 1395

67 64/1 69/5 75 72/3 69/8 69/4 70/6 70 ايران
57 49/6 65/9 82/2 68/7 67/3 65/7 67/6 68/7 تهران
64 60/8 69 77/2 72/6 68/8 68/7 71/4 72/5 يشهيد‌بهشت
61 55/9 67/5 79/0 74/9 70/5 67/5 67/2 66/9 گيلان
61 55/6 67/2 78/8 65/8 67/5 67/2 68/0 69/2 مازندران
55 48/4 62/0 75/6 67/0 63/7 61/3 59/6 58/2 تبريز
50 42/2 57/2 77/3 60/1 58/1 57/2 57/9 55/9 شيراز

52 48/6 55/7 62/8 56/7 54/8 55/7 55/7 55/1 اصفهان

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

فرزندان،‌يک‌در‌اين‌سناريو،‌سطح‌تحصيلات‌زنان،‌اشتغال‌ايشان‌و‌زندگي‌در‌شهرها‌افزايش‌يافته‌و‌ازدواج‌ديرهنگام‌و‌تمايل‌به‌تعداد‌کم
شهر‌هاي‌توسعه‌شهري‌و‌نظام‌ارائه‌خدمات‌سلامت‌خصوصي،‌منجر‌به‌تراکم‌پزشکان‌و‌بيمارستان‌هاي‌خصوصي‌در.‌هنجار‌اجتماعي‌است

.‌بزرگ‌شده‌و‌پوشش‌بيمه‌اي‌خدمات،‌دسترسي‌به‌خدمات‌تخصصي‌را‌تسهيل‌کرده‌است
کشور‌اجراي‌سياست‌ترويج‌زايمان‌طبيعي‌در.‌نظام‌اطلاعات‌سلامت‌کامل‌نيست‌و‌شاخص‌هاي‌سلامت‌مادران‌و‌نوزادان‌شفاف‌نيستند

سياست‌هاي‌سلامت،‌درمان‌محور‌و‌.‌متوقف‌شده‌و‌قوانين‌و‌مقررات‌نظارتي‌براي‌کاهش‌سزارين‌هاي‌غير‌ضروري‌اعمال‌نمي‌شوند
ن،‌پديده‌بارداري‌و‌زايما.‌‌تخصص‌گرا‌است‌و‌مقررات‌مرتبط‌با‌نظام‌پرداخت‌و‌استانداردهاي‌خدمت،‌حرفه‌مامايي‌را‌به‌حاشيه‌رانده‌است

.اي‌طبي‌فرض‌مي‌شوند‌و‌زنان‌براي‌دريافت‌مراقبت‌هاي‌مربوطه‌به‌متخصصين‌و‌جراحان‌زنان‌و‌زايمان‌مراجعه‌مي‌کنند
،‌عدم‌پزشکان،‌خدمات‌زايماني‌را‌بر‌اساس‌راهنماهاي‌باليني‌انجام‌نمي‌دهند‌و‌به‌علت‌عدم‌وجود‌تجهيزات‌مناسب‌ارزيابي‌سلامت‌جنين
د‌تا‌زايمان‌برخورداري‌از‌مهارت‌کافي‌براي‌انجام‌زايمان‌طبيعي‌و‌اداره‌زايمان‌هاي‌سخت‌و‌ترس‌از‌مشکلات‌پزشکي‌قانوني،‌ترجيح‌مي‌دهن

ارت‌به‌علاوه،‌قابليت‌برنامه‌ريزي،‌کوتاه‌بودن‌فرايند‌جراحي‌سزارين،‌مزاياي‌مالي‌آن‌و‌عدم‌وجود‌نظ.‌ها‌را‌به‌روش‌سزارين‌انجام‌دهند
هاي‌مراقبت‌هاي‌دوران‌بارداري‌جامع‌نيست‌و‌به‌مادران‌باردار‌در‌خصوص‌انواع‌روش.‌موثر،‌بر‌تمايل‌ايشان‌به‌انجام‌سزارين‌مي‌افزايد

ير‌خدمات‌زايمان‌طبيعي‌در‌بيمارستان‌ها‌نامطلوب‌و‌غ.‌زايماني،‌ورزش‌ها،‌تکنيک‌هاي‌تن‌آرامي‌و‌کنترل‌ترس‌آموزش‌داده‌نمي‌شود
اين‌شرايط‌.امکان‌انجام‌وي‌بک‌براي‌زنان‌با‌سزارين‌قبلي‌و‌دسترسي‌به‌روش‌هاي‌تسکين‌درد‌زايمان‌طبيعي‌وجود‌ندارد.‌محترمانه‌است

.‌‌نامطلوب،‌منجر‌به‌تجارب‌ناخوشايند‌مادران‌از‌انجام‌زايمان‌طبيعي‌مي‌شوند
ر‌ايمن‌تبادل‌اطلاعات‌در‌سطح‌جامعه‌شامل‌محتواي‌رسانه‌ها،‌توصيه‌هاي‌دوستان،‌اطرافيان،‌اعضاي‌خانواده‌و‌پزشک‌حاکي‌از‌دشوار‌و‌غي

اغلب‌مادران‌و‌خانواده‌ها‌اطلاعات‌درست‌و‌معتبري‌در‌مورد.‌بودن‌زايمان‌طبيعي‌و‌مشوق‌مادران‌در‌انتخاب‌سزارين‌راحت‌و‌ايمن‌است
ولد‌ايشان‌از‌اهميت‌شروع‌خودبخودي‌زايمان‌براي‌سلامت‌نوزاد‌بي‌اطلاع‌بوده‌و‌به‌خود‌حق‌مي‌دهند‌تا‌زمان‌ت.‌بارداري‌و‌زايمان‌ندارند

ان‌اين‌زن.‌درصد‌از‌زنان‌کشور،‌بدن‌خود‌را‌براي‌تولد‌فرزندشان‌به‌تيغ‌جراحي‌مي‌سپارند64در‌چنين‌شرايطي،‌.‌نوزاد‌خود‌را‌انتخاب‌کنند
در‌معرض‌خطرات‌احتمالي‌اين‌عمل‌جراحي‌غيرضروري‌شامل‌افزايش‌مرگ‌و‌مير‌و‌‌عوارض‌کوتاه‌مدت‌و‌طولاني‌مدت‌مادري‌و‌نوزادي‌

.‌‌خواهند‌بود

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 



12/28/2024

20

واقفريفرزندآووازدواجاهميتبهزنانامايافته،افزايششهرهادرزندگيوايشاناشتغالميزانزنان،تحصيلاتسطحسناريو،ايندر
رشد.ارددوجودخصوصيهايبيمارستانوپزشکانمناسبتوزيعخصوصي،سلامتخدماتارائهنظاموشهرهاتوسعهباهمزمان.هستند

.استکردهتسهيلراسلامتباکيفيتخدماتبهدسترسيخدمات،ايبيمهپوششواقتصادي
دروشدهمنتشرشفافطوربهنوزادانومادرانهايشاخصجملهازسلامتهايشاخصوداردوجودسلامتاطلاعاتجامعنظام

زارينسکاهشبرايمحوراولويتمداخلاتوشواهدازمطلعهايسياستمقررات،قوانين،.گيرندميقرارگذارانسياستوعمومدسترس
بروثرموپايدارجدي،نظارت.استکارآواثربخشمحور،گيريپيشسلامت،هايسياست.شوندميگرفتهکاربهضروريغيرهاي

.تاسشدهماماييحرفهتقويتموجبخدمت،استانداردهايوخدماتپرداختنظاماصلاحات.داردوجودبيمارستانوپزشکعملکرد
باورطبيعيمانزايايمنيبهتوانمندوماهرپزشکان.شودميفرضطبيعيايپديدهزايمان،وبارداريوکردهتغييرجامعهوپزشکانرويکرد
قضاوتازاطرخاطمينانوجنينسلامتارزيابيهايروشازمناسباستفادهوبالينيهايدستورالعملاجرايبهپايبنديضمنايشاندارند،
دريافتبرايزنان.کنندمياقداممادرسزارينبهضروريموارددرتنهااحتمالي،شکاياتوجودصورتدرقانونيمراجعدرستهاي

بمناسنظاموجودبهتوجهباکهدارنداطمينانهاآن.کنندميمراجعهتوانمندوماهرماماهايبهخودزايمانوبارداريدورانهايمراقبت
بهووندشميمندبهرهبارداريدورانجامعهايمراقبتاززنان.استفراهمبرايشانتخصصيخدماتبهدسترسينياز،صورتدرارجاع،
،طبيعيزايمانخدمات.شودميدادهآموزشترسکنترلوآراميتنهايتکنيکها،ورزشزايماني،هايروشانواعخصوصدرايشان
ومطلوبطشراياينوجود.هستندمطلعهاآنوجودازمادرانوشوندميارائهمراکزاکثريتدرمحترمانهوکيفيتبادردتسکينوبکوي

.شوندميطبيعيزايمانانجامازايشانخوشايندتجارببهمنجرمادران،ازمستمرروانيوجسميحمايت
حتيراوايمنيازحاکيپزشکوخانوادهاعضاياطرافيان،دوستان،هايتوصيهها،رسانهمحتوايشاملجامعهسطحدراطلاعاتتبادل
ومادران.ندکميتشويقطبيعيزايمانانجامبهرازنانوبودهضروريغيرسزاريندشواريوايمنيغيرونوزادومادربرايطبيعيزايمان
خودنوزادسلامتبرايزايمانخودبخوديشروعاهميتازايشان.دارندزايمانوبارداريمورددرمعتبريودرستاطلاعاتهاخانواده
اين.دارنداعتمادطبيعيزايمانانجامبرايخودتواناييبهزنانازدرصد63.بمانندنوزادتولدمنتظرتادانندميواجبخودبروهستندمطلع
ازونددهميهديهراطبيعيسبزتولدخود،فرزندبهوکردهمشارکتخودزايمانروشانتخابخصوصدرآگاهانهطوربهتوانمندزنان

.هستنداماندرجراحيعملاينآتياحتماليعوارض

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

يکفرزندان،کمتعدادبهتمايلوديرهنگامازدواجويافتهافزايششهرهادرزندگيوايشاناشتغالزنان،تحصيلات،سطحسناريو،ايندر
هايشهردرخصوصيهايبيمارستانوپزشکانتراکمبهمنجرخصوصي،سلامتخدماتارائهنظاموشهريتوسعه.استاجتماعيهنجار
.استکردهتسهيلراتخصصيخدماتبهدسترسيخدمات،ايبيمهپوششوشدهبزرگ
نميقرارعمومدسترسدرونبودهشفافنوزادانومادرانسلامتهايشاخصاماشود،کاملسلامتاطلاعاتنظامتاشودميتلاش
اماد،داروجودحديتابيمارستانوپزشکعملکردبرنظارتوضروريغيرهايسزارينکاهشهايسياستمقررات،قوانين،.گيرند
واستگراتخصصومحوردرمانسلامت،هايسياست.استمواجهجديمشکلاتبانفعانذيمقاومتعلتبههاسياستايناجراي
شودميفرضطبيايپديدهزايمان،وبارداري.استراندهحاشيهبهراماماييحرفهخدمت،استانداردهايوپرداختنظامبامرتبطمقررات

.کنندميمراجعهزايمانوزنانجراحانومتخصصينبهمربوطههايمراقبتدريافتبرايزنانو
لامتسارزيابيمناسبتجهيزاتوجودعدمعلتبهودهندنميانجامبالينيراهنماهاياساسبررازايمانيخدماتپزشکان،ازبسياري
مييحترجقانوني،پزشکيمشکلاتازترسوسختهايزايمانادارهوطبيعيزايمانانجامبرايکافيمهارتازبرخورداريعدمجنين،
عدمونآماليمزايايسزارين،جراحيفرايندبودنکوتاهريزي،برنامهقابليتعلاوه،به.دهندانجامسزارينروشبهراهازايمانتادهند
هايلاسکدرباردارمادرانازبرخي.نيستجامعبارداريدورانهايمراقبت.افزايدميسزارينانجامبهايشانتمايلبرموثر،نظارتوجود
ايمانزخدمات.شودنميدادهآموزشيترسکنترلودردتسکينهايروشخصوصدرهاآنبهاماکنند،ميشرکتزايمانبرايآمادگي
طبيعيايمانزدردتسکينهايروشوبکويخدماتبهزناندسترسي.استمحترمانهغيرونامطلوبهابيمارستانازبسياريدرطبيعي
.شوندميطبيعيزايمانانجامازمادرانازبسياريناخوشايندتجارببهمنجرنامطلوب،شرايطاين.استمحدودبسيار
ايمنرغيودشوارازحاکيپزشکوخانوادهاعضاياطرافيان،دوستان،هايتوصيهها،رسانهمحتوايشاملجامعهسطحدراطلاعاتتبادل
ود،شميدادهزايمانوبارداريخصوصدرهاييآموزشاگرچه.استايمنوراحتسزارينانتخابدرمادرانمشوقوطبيعيزايمانبودن
يبنوزادسلامتبرايزايمانخودبخوديشروعاهميتازبسياري.ندارندکافيدانشخصوصايندرهاخانوادهومادرانازبسيارياما

هستنداعتمادبيطبيعيزايمانانجامبرايخودتواناييبهزنانازنيمي.کنندانتخابرانوزادتولدزمانتادهندميحقخودبهوبودهاطلاع
عوارضمعرضدررانوزادشانوخودوگزينندميبرخودفرزندتولدودردازفراربرايميانبريعنوانبهراسزارينجراحيعملو

.دهندميقرارضروريغيرجراحياينناخواسته
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يکفرزندان،کمتعدادبهتمايلوديرهنگامازدواجويافتهافزايششهرهادرزندگيوايشاناشتغالزنان،تحصيلاتسطحسناريو،ايندر
شهرهايدرخصوصيهايبيمارستانوپزشکانتراکمبهمنجرخصوصي،سلامتخدماتارائهنظاموشهريتوسعه.استاجتماعيهنجار
.استکردهتسهيلراتخصصيخدماتبهدسترسيخدمات،ايبيمهپوششوشدهبزرگ
دروشدهمنتشرشفافطوربهنوزادانومادرانهايشاخصجملهازسلامتهايشاخصوداردوجودسلامتاطلاعاتجامعنظام

زارينسکاهشبرايمحوراولويتمداخلاتوشواهدازمطلعهايسياستمقررات،قوانين،.گيرندميقرارگذارانسياستوعمومدسترس
.داردوجودبيمارستانوپزشکعملکردبرموثروپايدارجدي،نظارت.شوندميگرفتهکاربهضروريغيرهاي

امادارد،دوجوکماکاننفعانذيمقاومتوبودهسزارينانجامبهپزشکانتمايلموجبسزارينماليمزايايوريزيبرنامهقابليتاگرچه
مراجعباتعاملجنين،سلامتارزيابيتجهيزاتسازيفراهمخدمت،دهندگانارائهسازيتوانمندپشتيبان،مقرراتوقوانينازاستفاده
حالدرايمانزوبارداريبهنسبتزنانرويکرد.کنندميتسهيلراسياستايناجرايترويجي،اقداماتوطلبيحمايتقانوني،پزشکي
زنانمتخصصومامامشارکتيخدماتازمربوطههايمراقبتدريافتبرايايشان.کنندميفرضطبيعيايپديدهراآنبرخيواستتغيير

غيرواييمامحرفهتقويتموجبحدوديتاخدمتاستانداردهايوخدماتپرداختنظامبامرتبطهايسياست.کنندمياستفادهزايمانو
دردتسکينوبکويطبيعي،زايمانخدمات.کنندتشويقطبيعيزايمانانجامبهرامادرانتاموظفندپزشکان.استشدهزايمانشدنطبي

مادرانازتمرمسروانيوجسميحمايتوشرايطاينوجود.شوندميارائههابيمارستانازبسياريدرمحترمانهومطلوبکيفيتبازايمان
.شوندميطبيعيزايمانانجامازايشانازبسياريخوشايندتجارببهمنجرزايمان،طولدرماماوهمراهتوسط
وتاسضروريغيرسزاريندشواريوايمنيغيرونوزادومادربرايطبيعيزايمانراحتيوايمنيازحاکيهارسانهدراطلاعاتتبادل
وداريبارمورددرمعتبرودرستاطلاعاتبهتاکنندميتلاشهاخانوادهومادران.کندميتشويقطبيعيزايمانانتخاببهرامادران
نتظرمتادانندميواجبخودبرومطلعندخودنوزادسلامتبرايزايمانخودبخوديشروعاهميتازايشانازبرخي.يابنددستزايمان
ميمطلوبشاخصبرابررامحتملوبينانهخوششاخصميانگينکهخبرگاننظراساسبر)زنانازدرصد56حدود.بمانندنوزادتولد
.گزينندميبرخودفرزندآوردندنيابهارجحروشعنوانبهراآنوکردهاعتمادطبيعيزايمانانجامبرايخودتواناييبه(دانند
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زایمان طبیعی، مقدم میانبرش سرخ تولد سبز زخم ماندگار شش بلوک ساختاری نظام 
سلامت

حاکمیت و رهبری

تامین مالی

نیروی انسانی

دارو تجهیزات

نظام اطلاعات سلامت

ارائه خدمات
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ارزشیابی اجرا ترویج بسترسازی انگیزش

ویاستگذارانسبهراتحقيقاتيپروژهيکمعتبرتوصيه‌هايويافته‌هاکهکوتاهيسند
.می‌کندارائهارشدمديران

تورکارگذاريدسدرياموجودسياستيکتغييربرايسياستيمشاورهارائهبرايابزاري
جديدسياست

راهکارهاي،مسألهزمينهنظر،موردمسألهياموضوعازخلاصه‌ايسياستيخلاصه
وکارراهينبهترانتخاببرايپيشنهاداتيارائه،(آنهامعايبومزايا)مسألهحلسياستي
عملیراهکارهايمورددراستدلال

(کلمه1500تا1000)صفحه4تا2شاملواحدموضوعيکبرمتمرکزمستقلسنديک
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حلديپيشنهاگزينه‌هايارائهخاص،موضوعيکازسياستگذارنمودنآگاه
آناجرايتوصيه‌هايومسأله

تصميم‌گيريبرايسیاستگذاريفرايندبرموثرافرادياسياستگذارانبهکمک
.استسريعتروبهتر

رنامه‌هاباجراييا،اولويت‌هامقررات،،سیاست‌ها،قانوندرتغييربرايتلاش

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 64

بايدسياستيخلاصهيک:
کندمسألهحلضرورتبهمتقاعدراسیاستگذار.
شودحلفوراًبايدمشکلکهکندمتقاعدراسیاستگذار.
دهدارائهمسألهحلگزينه‌هايبهترينزمینهدررالازماطلاعات.
کندتشويقتصميماتخاذبهراسیاستگذار.

کهخوانندميراچيزياحتمالاوهستندپرمشغلهسیاستگذاران…
رسدمینظربهجذاب.
رسدمینظربهجالب.
باشدخواندنيوکوتاه.
استضروريسياستيخلاصهمخاطبازکافیشناخت.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

حمايت‌طلبانهسياستيخلاصهAdvocacy briefخاصگزينهيکنفعبه
.می‌کنداستدلالسیاستی

دنويسیبحمايتیخلاصهيکمی‌کند،پيشنهادکارراهيکشماپژوهشيافته‌هاياگر
.کنیدارائهراهکارآنازحمايتبرايشواهديو

عينيوهدفمندسياستيخلاصهObjective briefدرمتعادلیاطلاعات
اختیاردرراآنهامعايبومزاياومختلفسیاستیگزينه‌هايزمینه

.بگیردراخودتصمیمتامی‌دهدقرارسیاستگذار
نويسیدبهدفمندخلاصهيکمی‌کند،پيشنهادراهکارچندشماپژوهشيافته‌هاياگر

.دهیدارائهمختلفهايگزينهمورددراطلاعاتیو

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 66



12/28/2024

23

عنوانTitle
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تيسياسخلاصهتهیهامکانکهراخوداخيرپژوهش‌هايازيکيعنوان
.بنويسیدراداردرا

ايراندرطبيعيزايمانترويجپژوهيآينده
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باشددقيقوجذابکوتاه،بايدعنوان.
بهراآننیست،امکانپذيراگر.داريدنگهکلمه10ازکمترراآنکنیدسعی:کوتاه

.کنیدتقسیمزيرنويسوعنوان
ارمرتبطکلیديکلماتکنیدسعی.کندجلبراخوانندهتوجهبايد:جذاب

برايسواليکازاستفاده.ماندمیذهندرکهکنیداستفادهکلماتیاز.بگنجانید
.استخوبهمعنوان

باشدموضوعبامرتبط.
نشوداستفادهاختصارياز.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 70

خاموشقاتليک:سلامتواقليمتغيير

ايرانسلامتبیمهسازمانپايدارماليتأمين

ايرانمردمبرايسلامتهمگانيپوششتأمین

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 71

يکدرايمی‌آيدپاراگرافيکقالبدرسياستيخلاصهيابتدادرچکيده
.می‌شودانبیپوينتبولتچهارياسهصورتبهبزرگترحروفباباکس

«یزچاگرحتیبدانند،راآن‌هاسیاستگذارانمي‌خواهيدکهاصلينکات
.نخوانندديگري

توصیه‌هاونتیجه‌گیريشاملسیاستخلاصهاصلينکاتازخلاصه‌اي
ندبخوانراگزارشکلتاکندجذبرابالقوهخوانندگانبايدچکیده.
ازکلینماييکخوانندگانبهتاباشدجامعکافیاندازهبهچکیده

.(کلمه200تا100معمولاً)دهدارائهتوصیه‌هاوگزينه‌هاموضوع،
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می‌پردازدمسألهبيانبهمقدمه:
کندمیمعرفیراموضوع.
دهدمیتوضیحراموضوعاهميت.
دهدمیشرحراتحقيقهدف.
دهدانجامآنمورددرکاريبايدچراکهگويدمیخوانندهبه.
مقدمهساختار

است؟چقدرآندامنهوشدتاست؟مهمچرا؟چیستمسأله:مسأله
بیاوريدمثالياشواهد؟می‌افتداتفاقمسألهچرا:مسألهعلل.
بیاوريدهايیمثالياشواهددارد؟تأثیراتیچه:مسألهتأثيرات.
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دهیدساختارمنطقيايشيوهبهرامتن.
پژوهشروش
پژوهشاصلييافته‌هاي
کنیدايدهيکبهمحدودوکوتاهراهاپاراگراف.
صهخلايکدر.کنیداستفادهلزومصورتدربيشترهايزيرعنواناز

.یدباشداشتهفرعیعنوانششحداقلبايد،ايصفحهچهارسیاستی
کنیدحذفيابازنويسيوبخوانیددوبارهراپاراگرافهر.
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کنیدبیانرامسألهحلبرايمختلفسياستيهايگزينه.
بنويسیدراسیاستگزينههرمعايبومزايا.

چیست؟یسیاستگزينههربالقوهمزاياي
بود؟خواهدچقدرسیاستیگزينهآناجرايهزينه
؟بودخواهدچهسیاستیگزينهآناحتماليجانبيعوارض
است؟چگونهسیاستیگزينهاجرايامکان‌پذيري
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کنیدبیاندرکقابلووضوحبهراسیاستیيهاتوصیه.
شودبیانياتيعملفعليکباسیاستیتوصیههر.
تاسکافیتاششياپنج.داريدنگهکوتاهراسیاستیيهاتوصیه.
هايیتوصیهبهشتربیسیاستگذاران.بنويسیدانهبينواقعراسیاستیيهاتوصیه

واجتماعیاقتصادي،سیاسی،نظرازوکننداجراوانندبتکههستندمندعلاقه
.باشدپذيرامکانفنی

باشدمعتبرمطالعاتيافته‌هاياساسبرسیاستیتوصیه‌هاي.
کنيدپررنگراسیاستیتوصیه‌هايکليديکلمات.
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باوعلیفشرايطدرسياستيتوصيه‌هايوراهکارهابکارگيرينحوه
.شوددادهتوضیحموجودامکانات

شماسياستيتوصيه‌هايوشماپژوهشيافته‌هايبینارتباط
داشتخواهدتأثيريچهاحتمالاًشماسیاستیتوصیه‌هاي.
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عاتمطال،تعاريفمثل،گیرندنمیقراراصليمتندرکهاطلاعاتی
.متندرنکاتدادننشانبرايهايیمثال،موردي

بهنیازبدونراآنهابتواندبايدخواننده:باشندمستقلبايدباکس‌ها
.کنددرکاصلیمتنخواندن

کنیداشارهآنبهمتندروبدهیدعنوانيکباکسهربه.

استکافیعدديکصفحههردر:باشیدنداشتهزياديکادرهاي.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 83

يکدرخاصمکانيکدرآنچهدربارهخاصيداستان‌هاييامثال‌ها
.استافتادهاتفاقخاصزمان

باشدمرتبطمتنبقیهبامورد.
باشندمستقلوکوتاهبايدموارد.
خودداريضروريغيرجزئياتارائهازوکنیدتمرکزموضوعروي

.کنید
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داريدنگهسادهراآنها.هستنداطلاعاتارائهبرايخوبیروشجداول.
رسطششوستونچهار-برسانیدحداقلبهراهاستونوسطرهاتعداد.
دهیدقرارهمکناردر،کنندمقايسهخوانندگانخواهیدمیکههايیستون.
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کنیداستفادههمنمودارازتوانیدمیجدولجايبه.
25000بنويسید24567جايبهمثلاکنیدروندرااعداد
مثلنیاوريدراآماريداريمعنيسطوحp<0.05
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تاقادريدشماآيا:
و‌اهداف‌پژوهش‌را‌بدانید؟ضرورت
و‌اهداف‌آن‌را‌توضیح‌دهید؟ترجمان‌دانش‌
؟بشناسیدرا‌ترجمان‌دانش‌روش‌هاي‌انواع‌
کنید؟را‌بیان‌آن‌و‌اهمیت‌سياستي‌خلاصه‌
شويد؟آشنا‌ساختار‌نوشتن‌خلاصه‌سياستي‌با‌
لازم‌نوشتن‌خلاصه‌سیاستی‌را‌بدست‌آوريد؟مهارت‌هاي
کنید؟خود‌تهیه‌از‌پژوهش‌خلاصه‌سياستي‌يک‌
ته‌باشید؟نسبت‌به‌تهیه‌خلاصه‌سیاستی‌از‌پژوهش‌ها‌داشنگرش‌مثبتي‌
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